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LA PRINCIPAL DIFICULTAD
PARA DUPLICAR TU NEGOCIO

Duplicar tu empresa no deberia tomar una
década.

Sin embargo, muchas empresas medianas B2B
en Latinoamérica se estancan: trabajan duro,
pero el crecimiento es lento, los costos aumentan
mas rdpido que los ingresos, los margenes se
achican y la dependencia del CEO parece
inevitable.

Para entender mejor esta realidad, realizamos
un estudio con mds de 230 CEOs de empresas
B2B en Latinoamérica (ventas anuales entre
US$1M y US$10M). Les preguntamos: ¢Cudl es el
problema mds importante que enfrentas al
pensar en duplicar tu negocio?

Los resultados muestran que 8 problemas explican el 64% de las respuestas. El mds
frecuente (21%) fue:

Quiero duplicar el negocio, pero sin poner en riesgo lo que ya he
construido

Lo que sigue no es una lista de buenas intenciones. Es una hoja de ruta concreta
basada en lo que hacen diferente las empresas medianas que efectivamente se
duplican antes de 3 anos.

Resultados Encuesta a 230 CEOs de empresas que facturan entre MMUS$1y MMUS$10 en Latam

Quiero duplicar el negocio, pero sin poner en riesgo
lo que ya hemos construido
21%

Necesito una estrategia
clara que me lleve a duplicar
ingresos sin aumentar
costos descontroladamente
9%

Necesito indicadores claros para tomar
decisiones rapidas y seguras
7%

Necesito que todas las dreas trabajen
alineadas hacia las mismas metas
5%
Quiero un plan de accién que mi equipo
pueda ejecutar sin perder el rumbo

6%

Deseo eliminar las ineficiencias que estan
frenando el crecimiento de mi empresa

5% Nuestros mérgenes son bajos y siento que estamos Llevamos afios trabajando duro, pero el crecimiento se ha

dejando dinero sobre la mesa estancado y no sé cémo destrabarlo
6%
6%




LA MATEMATICA DEL CRECIMIENTO:
SCUANTO TARDARIAS EN DUPLICARTE?

Muchos CEOs me dicen con orgullo: “Estamos creciendo al 15% anual, vamos muy
bien”.

La verdad es que un 15% puede sonar atractivo... hasta que lo miras en perspectiva.

A ese ritmo, duplicar tu empresa te tomaria mas de 5 arios.

El problema no es que crecer al 15% sea malo. El problema es que no es suficiente si tu
ambicion es duplicar en menos de 3 anos. Para lograrlo, necesitas sostener una tasa
de crecimiento promedio compuesto anual (CAGR* por su sigla en inglés) de al

menos 26% por ano.

En otras palabras: si hoy estas celebrando un 15% anual, probablemente lo que tienes
no es una estrategia de duplicacién. Es una estrategia de lenta acumulacion.

RELACION ENTRE CAGR* Y ANOS PARA DUPLICARSE

CAGR | Aiio#1 Afio+2 | Afio+3 | Afio+4 | Afo+5 | Afio+6 | Afo+7 | Afo+8 | Afio+9 | Afo+10

5% 105% 110% 116% 122% 128% 134% 141% 148% 155% 163%
10% 110% 121% 133% 146% 161% 177% 195% 214% 236% 259%
15% 115% 132% 152% 175% 201% 231% 266% 306% 352% 405%
20% 120% 144% 173% 207% 249% 29%% 358% 430% 516% 619%
25% 125% 156% 185% 244% 305% 381% 477% 596% T745% 931%
26% 126% 159% 200% 252% 317% 400% 504% 635% 800% 1,008%
30% 130% 169% 220% 286% 371% 483% 627% 816% 1,060% 1,379%
40% 140% 196% 274% 384% 538% 753% 1,054% 1,476% 2,066% 2,893%
50% 150% 225% 338% 506% 759% 1,139% 1,708% 2,563% 3,844% 5,767%

Este cuadro no es teoria: es la matematica que muestra la diferencia entre un
crecimiento “bueno” y un crecimiento transformador. Y es la razén por la que tantas
empresas trabajan duro y se frustran: no alcanzan la velocidad necesaria.

La pregunta clave entonces no es “¢quieres crecer?” —porque todos quieren crecer—
sino:

éestas dispuesto(a) a hacer los )
Es exactamente aqui donde entran

cambios que permitan a tu o

o aqo tpn L ose 26%+ ===  los 5 Focos Estratégicos de este
empresa sostener ese 26% Roadmap.

anual?

(*) CAGR: Compound Average Growth Rate — Tasa Promedio de Crecimiento Anual Compuesto




PARA EL CRECIMIENTO SIGNIFICATIVO Y SOSTENIBLE

Las empresas medianas que se duplican antes de 3 afios enfrentan
exactamente los mismos problemas que las que no lo logran. La diferencia
estd en como los abordan — y en qué se concentran.

Claridad Estratégica Brutal

Antes de pensar en tacticas, necesitas saber con precisién adonde quieres
llevar tu empresa — y que tu equipo también lo sepa. Sin ese destino claro, el
esfuerzo se diluye, los recursos se dispersan y el crecimiento se vuelve
accidental. Una vision nitida y compartida ordena decisiones, energiza equipos
y separa lo urgente de lo importante.

Equipo Alineado con Mentalidad de Crecimiento

No vas a escalar solo. Tu equipo no solo debe ejecutar bien: debe compartir
tu ambicién. El cambio de mentalidad interna es tan critico como cualquier
cambio de proceso. Las empresas que se duplican tienen lideres alineados
en direccion, velocidad y conviccién. Una vision bien comunicada alinea
voluntades mucho mas que cualquier manual de procesos.

(5

Vender Mejor Antes de Vender Mas: Contar con una
Propuesta de Valor Realmente Diferenciadora

Duplicar implica repensar a quién sirves y como. ;Quiénes son tus clientes mas
rentables? ;Qué parte de tu oferta genera valor real — y margen? ;Por qué te eligen
a ti y no a tu competencia? Crecer no siempre es vender mas. Muchas veces, es

vender mejor. G
4

Disefo Estratégico y Ejecucion Impecables,
Moviéndose Semana a Semana, sin Excusas

Un buen plan sin ejecucion es solo un documento. Lo que no se mide, no
mejora. Lo que no se sigue, se enfria. El crecimiento sostenido requiere un
sistema simple pero implacable para mover las prioridades estratégicas cada
semana — con disciplina, no con urgencia.

@ Financiamiento Inteligente del

Crecimiento para No Asfixiarte

Crecer cuesta. Pero financiarlo mal puede costarte el negocio.

Hay varias palancas disponibles: liberar flujos, optimizar

recursos internos, acceder a financiamiento externo bien

estructurado. Las empresas que se duplican no improvisan:
@ disenan su estrategia de financiamiento con rigor, visién y

datos — antes de que el crecimiento las asfixie.



NOES FALTA DE ESFUERZO
ES FALTA DE SISTEMA

Después de mds de 30 aflos acompanando a empresas a crecer de forma
significativa, hay ciertas frases que escucho repetidamente:

'¢Cbémo nos vamos a duplicar si ni siquiera logramos crecer al 10%?"
"Nuestro equipo no esta listo para algo asi.”
"En nuestra industria eso no se puede.”
"Siempre nos faltan recursos.”

"Ya lo intentamos y no funciond.”

Y sin embargo, también he visto empresas exactamente en esa situacion lograr
duplicarse en 2 o 3 anos. No por magia. No por marketing milagroso. Sino porque
decidieron enfrentar de otra manera los desafios clave que realmente determinan su
capacidad de escalar.

Este Roadmap sintetiza los 5 focos en los que esas empresas se concentraron. No es
una lista de deseos ni un conjunto de frases motivacionales. Es una hoja de ruta
inicial para salir de la ilusion del ‘buen crecimiento’ y entrar en la disciplina del
crecimiento real.

El cambio empieza por reconocer que seguir haciendo o mismo no va a dar un
resultado distinto.




MINI-DIAGNOSTICO: :DONDE ESTAS HOY?

Responde con honestidad estas 5 preguntas. Son incbmodas — y eso es
exactamente el punto:

1. ¢Tu equipo comparte una vision clara y ambiciosa de crecimiento — o cada drea
tiene su propia agenda?

2. ¢Sabes exactamente cudles son tus clientes mds rentables, cudnto aporta cada
uno ala venta y al margen?

3. ¢Sabes con precisidn qué hace que los clientes te elijon a tiy no a tu
competencia?

4. ¢Tu ejecucidn estratégica avanza con disciplina semana a semana, o se diluye
en la operacién diaria?

5. ¢Tienes una estrategia clara de financiamiento para crecer sin asfixiar tu
rentabilidad ni poner en riesgo tu operacién?

Si la mayoria de tus respuestas no son un “si” rotundo, este Roadmap puede ser el
punto de partida de una nueva etapa en tu empresa: hacer realidad el objetivo de
duplicarte en menos de 3 anos.

Duplicar tu empresa en menos de 3 afos es posible.

El primer paso es decidir que quieres hacerlo con un plan claro y con foco.

TE PUEDES ESTAR PREGUNTANDO,
Y QUE HAGO AHORA?

Si es asi, te entiendo perfectamente.

Y pese a que me interesa mucho poder ayudar a CEOs como tQ, no es mi interés
venderte nada por el momento. (Quiza en el futuro. Dependerd de ti.)

Lo que si me interesa que sepas es que he creado un mecanismo que si te puede
ayudar.

A diferencia del modelo tradicional de consultoria 1:1, he implementado un servicio en
base a un modelo de membresia.

Qué se logra con esto?: mas CEOs impactados, guia directa sobre los focos que
realmente mueven el negocio, precio accesible para la empresa mediana, y
fortalecimiento del equipo propio. Sin dependencia. Sin ejecucidon delegada. Con
foco.




Scaling CEO Hub es una membresia disefiada exclusivamente para CEOs de
empresas medianas B2B en Latinoamérica que quieren crecer de forma significativa
— sin depender de consultores externos que ejecutan por ti ni generar estructuras
que no puedes sostener.

Los miembros también acceden, a tarifa preferencial, a servicios de
acompafamiento mds intensivo (DFY y DWY) cuando el momento lo requiere.

La membresia abre solo 2 o 3 veces al aio. No es permanente. Hay un ndmero
limitado de cupos por cohorte.

Lo que te invito, si te resulta interesante de explorar, y sin compromiso alguno, es que
te puedas registrar en la lista de espera “Membresia Trailblazer”. Te anotas ahora, no
te compromete a nada y decides después.

Cuando la membresia abra, recibirds la informacion completa primero — y podrds
decidir con calma si es el momento adecuado para ti.

Lo que si obtienes por anotarte hoy:

15% de descuento permanente* sobre la tarifa regular si te suscribes en
plan mensual.
20% de descuento permanente* si optas por la suscripcion anual.

* Permanente significa exactamente eso: no caduca. No es un precio de lanzamiento.
Es tu tarifa Trailblazer mientras mantengas tu membresia activa.

Registrate en la lista de espera aqui: Ir a lista de espera

Y cuando se abra evalda si puede ser la estructura de acompanamiento que
requieres para hacer posible el 26%+ anual de crecimiento en tu empresa.

PABLO ROSSELOT
CEO Fundador
Scaling CEO Hub | LINKUS



https://linkus.marketing/lp-trailblazer

